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ど
！ 

研
修
内
容
よ
り
も
ベ
タ
ー
な
問
題

解
決
法
を
彼
ら
は
知
っ
て
い
た
。
問
題

を
自
分
の
問
題
と
認
識
し
な
い
。
こ
れ

で
、
問
題
は
解
決
す
る
の
だ
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
の
違
い

日
本
で
行
う
問
題
解
決
研
修
で
は
、

参
加
者
が
「
自
分
や
自
部
署
の
カ
イ
ゼ
ン

に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
る
」
と
い
う
前
提
が
あ

る
。
し
か
し
、
こ
の
前
提
は
終
身
雇
用

で
会
社
の
成
長
と
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
重

ね
合
わ
せ
て
考
え
ら
れ
る（
組
織
開
発
の

用
語
で〝
エ
ン
ゲ
ー
ジ
が
強
い
〞と
言
う
）

組
織
特
有
の
も
の
だ
。
中
国
で
は（
他
の

多
く
の
国
に
お
い
て
も
）、
そ
の
コ
ミ
ッ
ト

は
一
般
的
で
は
な
い
。

そ
う
い
う
組
織
で
手
法
を
浸
透
さ
せ

る
に
は
、
２
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
る
。

１
つ
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
を
強
め
る
。
も
う

１
つ
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
が
弱
く
て
も
浸
透

す
る
方
法
を
作
る
。
ト
ヨ
タ
が
世
界
中
で

問
題
解
決
を
行
え
る
の
は
、
ト
ヨ
タ
の
文

化
を
し
っ
か
り
浸
透
さ
せ
て
い
る
か
ら
と

言
わ
れ
る
。
つ
ま
り
前
者
だ
。
し
か
し
、

そ
の
た
め
に
は
広
範
囲
に
複
合
的
か
つ
連

続
的
な
打
ち
手
が
必
要
と
な
る
。
今
回

は
、
即
効
性
の
あ
る
後
者
の
ア
プ
ロ
ー
チ

で
有
効
な
策
を
考
え
た
。

逃
げ
場
を
与
え
つ
つ
、 

そ
の
気
に
さ
せ
る

研
修
目
的
は
、「
問
題
解
決
に
取
り

組
ま
せ
る
こ
と
」。
設
計
は
「
①
楽
し
み

な
が
ら
や
っ
て
み
て
、
②
こ
れ
は
使
え
る

な
と
な
っ
た
後
で
理
論
化
し
、
③
じ
わ
じ

わ
と
仕
事
で
の
使
用
を
意
識
さ
せ
る
」
と

い
う
流
れ
に
し
た
。
専
門
的
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
①
ゲ
ー
ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
②
経

験
学
習
、
③
外
在
化
と
い
う
手
法
な
の

だ
が
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
の
強
く
な
い
方
々
に

は
、
い
き
な
り
手
法
を
教
え
る
の
は
逆
効

果
な
の
で
、
自
分
の
内
か
ら
「
や
っ
て
み

る
か
」と
思
わ
せ
る
よ
う
な
設
計
と
し
た
。

ま
ず
、
ホ
テ
ル
の
業
績
を
回
復
さ
せ
る

日
本
式
問
題
解
決
手
法

が
浸
透
し
な
い
理
由

英
必
諾
企
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諮
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ィ
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チ
ャ
イ
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）
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問
題
解
決
研
修
が
し
っ
く
り
こ
な
い

と
い
う
声
を
よ
く
聞
く
。
受
講
者
が
退

屈
そ
う
だ
し
、
学
ん
だ
こ
と
を
使
っ
て

い
な
い
と
い
う
の
だ
。
問
題
解
決
研
修

は
多
く
の
企
業
が
行
っ
て
い
る
定
番
研

修
だ
し
、日
本
企
業
の
強
み
の
源
泉〝
カ

イ
ゼ
ン
〞に
つ
な
が
る
重
要
な
こ
と
。
こ

れ
は
ど
う
に
か
し
た
い
と
、
あ
る
企
業

の
方
々
と
と
も
に
問
題
解
決
法
の
〝
問

題
解
決
〞
に
取
り
組
ん
だ
。
今
回
は
、

そ
の
話
を
紹
介
し
た
い
。

も
っ
と
ベ
タ
ー
な
問
題
解
決
法
？

８
ス
テ
ッ
プ
、
な
ぜ
な
ぜ
５
回
、
目

標
の
指
標
と
水
準
。
こ
う
い
っ
た
手
法

の
有
効
性
を
、
中
国
人
社
員
は
な
ぜ
認

識
し
な
い
の
か
？ 

実
際
に
問
題
解
決
を

し
て
も
ら
い
、
様
子
を
観
察
す
る
と
理

由
は
す
ぐ
分
か
っ
た
。「
自
分
の
部
署

に
問
題
は
な
い
。
ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
い
る

か
ら
」「
こ
れ
は
、
自
分
の
問
題
で
は
な

い
。
○
○
部
の
問
題
な
ん
だ
」
な
る
ほ

と
い
う
「
楽
し
い
」
問
題
解
決
ゲ
ー
ム
を

作
っ
た
。
チ
ー
ム
で
「
仮
説
」
に
従
っ
て

必
要
な
情
報
を
特
定
し
、
情
報
カ
ー
ド

を
収
集
し
な
が
ら
真
の
問
題
を
突
き
止

め
、
解
決
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
ま
ず
は

こ
れ
に
「
の
め
り
込
ん
で
」
も
ら
う
。
そ

の
後
、
ゲ
ー
ム
で
や
っ
た
プ
ロ
セ
ス
を
書

き
出
し
、
ど
う
や
っ
た
ら
上
手
く
い
っ
た

か
を
自
分
で
理
論
化
す
る
。
こ
れ
は
、

教
え
て
も
ら
う
よ
り
も
自
分
の
も
の
に
な

り
や
す
い
。
最
後
に
、
問
題
を
道
に
落

ち
て
い
る
石
に
喩
え
る
演
習
で
、
徐
々

に
バ
ー
チ
ャ
ル
の
世
界
か
ら
、
リ
ア
ル
な

自
己
の
業
務
の
話
に
シ
フ
ト
し
、
３
カ

月
の
リ
ア
ル
な
問
題
解
決
活
動
に
つ
な
げ

る
。
参
加
者
か
ら
は
「
分
か
り
や
す
い
の

で
業
務
で
使
っ
て
み
た
い
」
と
い
う
感
想

が
多
く
、
事
後
課
題
の
活
動
報
告
は
、

１
０
０
％
提
出
さ
れ
た
。

※
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
弊
社
ま
で
ご
連
絡

下
さ
い
。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�  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経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミー
ティングの場を使い、組織・人材の潜在
力をEduce＝引き出して顕在化させる独
自の手法に強みを持つ。

大城昭仁（おお
しろ・あきひと）
●野村證券など
を経て、04 年イ
ンヴィニオ入社。
100 社を超える
上場企業で人材
開発体系の構築、
次世代リーダー
養成プログラム

をはじめとする各種研修プログラムの企画運
営、グローバル組織開発プロジェクトを実施。
日本証券アナリスト協会検定会員（CMA）、 
国際公認投資アナリスト（CIIA）。浦東新区外
商投資企業協会理事。


