
192013年7月号

大城昭仁（おお
しろ・あきひと）
●野村證券など
を経て、04 年イ
ンヴィニオ入社。
100 社を超える
上場企業で人材
開発体系の構築、
次世代リーダー

は
、
実
務
的
に
は
少
し
難
し
い
部
類
に

入
る
。
対
象
者
が
絞
り
づ
ら
く
、
各
自

役
割
や
経
験
が
違
い
す
ぎ
、
ど
う
し
て

も
焦
点
が
ぼ
け
て
し
ま
う
。
一
方
企
画

運
営
側
も
人
数
が
少
な
く
、
不
慣
れ
で

あ
る
こ
と
が
多
く
、
凝
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
実
行
が
難
し
い
。
だ
か
ら
「
最
初
な

の
だ
か
ら
、
ま
ず
は
高
い
レ
ベ
ル
は
求
め

ず
、
従
業
員
が
満
足
す
れ
ば
充
分
」
と

い
う
考
え
方
に
な
る
こ
と
も
多
い
。
し

か
し
、
こ
の
考
え
方
は
本
当
に
も
っ
た

い
な
い
。
実
は
、
少
し
工
夫
を
入
れ
る

だ
け
で
、
小
規
模
組
織
だ
か
ら
こ
そ
の

大
き
な
成
果
に
つ
な
が
る
研
修
が
で
き

る
の
だ
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
共
通
言
語
づ

く
り
」と「
組
織
風
土
醸
成
」だ
。

関
係
性
を
て
こ
入
れ
す
る

図
は
、
第
８
回
で
も
取
り
上
げ
た
Ｍ

Ｉ
Ｔ
教
授
ダ
ニ
エ
ル
＝
キ
ム
氏
が
提
唱

す
る
「
成
功
循
環
モ
デ
ル
」
で
あ
る
。
こ

の
モ
デ
ル
に
よ
る
と
、
組
織
が
う
ま
く
い

く
時
は
図
の
よ
う
な
好
循
環
が
起
き
て

い
る
。
例
え
ば
、
①
チ
ー
ム
の
お
互
い
が

認
め
合
っ
て
い
る
と
、
②
対
話
か
ら
前

向
き
な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、
③
ア
イ
デ

ア
を
実
行
す
る
新
た
な
挑
戦
や
助
け
合

う
行
動
が
起
き
、
④
業
績
も
向
上
し
、

①
さ
ら
に
チ
ー
ム
の
関
係
が
良
く
な
る
と

い
う
具
合
だ
。
こ
の
起
点
と
な
る
の
は

「
関
係
の
質
」
だ
が
、
小
規
模
組
織
で
は

こ
こ
へ
の
て
こ
入
れ
に
よ
っ
て
組
織
を
一

小
規
模
組
織
の
研
修
は「
共
通
言
語
」

と「
組
織
風
土
」作
り
か
ら
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「
初
め
て
人
材
育
成
研
修
を
導
入
す

る
の
だ
が
、
人
に
よ
っ
て
身
に
つ
け
る
べ

き
能
力
や
レ
ベ
ル
が
違
い
過
ぎ
て
テ
ー

マ
を
決
め
か
ね
て
い
る
」。
こ
う
い
う
お

話
を
よ
く
聞
く
。
社
員
の
要
望
や
日
本

本
社
か
ら
の
指
示
に
よ
り
、
人
材
育
成

研
修
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
に
な
っ
た

が
、
社
員
数
は
数
十
人
程
度
。
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
研
修
な
ど
テ
ー
マ
を
絞
る
と
、
対

象
者
が
極
端
に
少
な
く
な
る
。何
を
テ
ー

マ
に
開
始
し
よ
う
か
と
悩
ま
れ
て
い
る
。

マ
ナ
ー
や
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
を
学
ぶ
研
修
か

ら
と
り
あ
え
ず
始
め
て
み
よ
う
、
と
な
る

こ
と
も
多
い
。
社
員
と
し
て
は
「
研
修

を
受
け
さ
せ
て
も
ら
う
」
こ
と
に
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
が
働
く
の
で
、
そ
れ
な
り
に
満

足
度
の
高
い
研
修
に
は
な
る
が
、
実
際

に
研
修
で
意
識
や
行
動
が
変
わ
っ
た
か

と
い
う
と
疑
問
の
声
も
あ
る
。

小
規
模
組
織
だ
か
ら
こ
そ
の
方
法

実
は
小
組
織
で
の
研
修
の
デ
ザ
イ
ン
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経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミー
ティングの場を使い、組織・人材の潜在
力をEduce＝引き出して顕在化させる独
自の手法に強みを持つ。

気
に
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
が
か
な
り
や
り

や
す
い
。例
え
ば
、「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
研
修
」

と
い
う
テ
ー
マ
設
定
を
し
、
普
段
一
緒

に
働
い
て
い
る
メ
ン
バ
ー
を
集
め
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
捉
え
る
キ
ー
ワ
ー
ド
を
「
共

通
言
語
」
に
し
、
自
分
た
ち
の
組
織
風

土
を
見
直
し
、研
修
の
中
で
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
良
く
し
て
し
ま
う
。「
会
議
力
研
修
」

で
は
自
分
た
ち
の
会
議
を
見
直
し
、
会

議
の
ル
ー
ル
を
そ
の
場
で
ま
と
め
、
研
修

後
す
ぐ
に
会
議
室
に
張
り
出
し
て
い
た

だ
く
。「
問
題
解
決
研
修
」
で
は
、
自
分

た
ち
の
実
際
の
業
務
の
問
題
を
研
修
の

中
で
解
く
。
大
き
な
組
織
の
階
層
別
研

修
な
ど
で
は
、
方
法
論
を
学
ぶ
だ
け
に

と
ど
ま
っ
て
し
ま
う
研
修
も
、
小
規
模

組
織
で
あ
れ
ば
全
社
を
挙
げ
た
「
共
通

言
語
づ
く
り
」や「
組
織
風
土
醸
成
」の

即
効
的
な
研
修
に
な
り
や
す
い
。

※
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
弊
社
ま
で
ご
連
絡

下
さ
い
。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�  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養成プログラムをはじめとする各種研修プロ
グラムの企画運営、グローバル組織開発プ
ロジェクトを実施。日本証券アナリスト協会
検定会員（CMA）、 国際公認投資アナリスト
（CIIA）。浦東新区外商投資企業協会理事。


