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ず
ら
れ
、
条
件
や
環
境
が
違
っ
て
も
そ

れ
が
正
し
い
や
り
方
だ
と
思
い
込
ん
で

他
の
方
法
を
受
け
付
け
な
い
。
３
つ
目

は「
組
織
風
土
の
壁
」。
周
り
の
目
や
軋

轢
を
恐
れ
て
変
わ
る
の
を
止
め
て
し
ま

う
。
４
つ
目
は「
効
率
性
の
壁
」。
新
し

い
行
動
に
慣
れ
る
ま
で
の
間
は
失
敗
や

面
倒
が
起
き
る
た
め
、
途
中
の
非
効
率

に
耐
え
ら
れ
ず
元
に
戻
る
。

の
壁
を
１
つ
ず
つ
取
り
払
っ
て
い
く
ア

プ
ロ
ー
チ
が
必
要
に
な
る
。
ま
ず
「
知
覚

の
壁
」
を
取
り
払
う
た
め
に
、
他
人
と

接
し
た
時
の
自
分
の
行
動
や
感
情
を
書

き
出
し
た
り
、
ビ
デ
オ
に
撮
っ
て
見
る

こ
と
で
、
自
分
の
問
題
点
を
客
観
的
に

認
識
す
る
。「
成
功
体
験
の
壁
」を
取
り

払
う
に
は
、 

自
分
の
長
所
を
周
り
の
人

に
書
い
て
も
ら
い
、
そ
の
よ
う
な
自
分

に
な
っ
た
き
っ
か
け
と
な
る
出
来
事
を
思

い
出
す
。
そ
の
上
で
「
も
っ
と
良
い
自

分
」に
つ
い
て
考
え
る
。
人
間
は〝
今
の

自
分
は
過
去
の
行
動
の
結
果
で
あ
る
〞

と
い
う
因
果
関
係
が
明
確
に
な
る
と「
他

の
選
択
肢
」を
受
け
入
れ
や
す
く
な
る
。

「
組
織
風
土
の
壁
」を
取
り
払
う
た
め

に
は
、
周
囲
と
と
も
に
成
長
で
き
る
こ

と
を
意
識
付
け
る
。
参
加
者
同
士
で
お

互
い
の
変
化
を
承
認
し
合
っ
た
り
、
上

司
か
ら
声
を
か
け
る
よ
う
な
仕
掛
け
を

入
れ
る
の
が
有
効
だ
。「
効
率
性
の
壁
」

教
え
て
も
、教
え
て
も
、

行
動
が
変
わ
ら
な
い
理
由
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「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
の
研
修
を
毎
年
し

て
い
る
が
、
社
員
の
マ
ナ
ー
が
良
く
な

ら
な
い
。
研
修
直
後
は
や
っ
て
み
る
社

員
も
い
る
が
、
１
カ
月
も
す
る
と
み
ん

な
元
に
戻
っ
て
し
ま
う
」。
こ
の
よ
う
な
、

研
修
効
果
を
疑
う
声
を
よ
く
お
聞
き
す

る
。
人
間
の
行
動
習
慣
を
変
え
る
と
い

う
の
は
と
て
も
難
し
く
、
設
計
を
間
違

え
れ
ば
効
果
が
上
が
ら
な
い
。
今
回
は
、

こ
の
「
研
修
の
効
果
が
上
が
ら
な
い
メ

カ
ニ
ズ
ム
」
と
そ
の
解
消
法
に
つ
い
て

考
え
て
み
た
い
。 

「
教
え
る
」で
は
な
く
、壁
を
取
り
除
く

図
の
よ
う
に
、
人
間
は
心
理
的
な
４

つ
の
壁
で
「
思
い
込
み
の
能
力
限
界
」

を
作
っ
て
い
る
。
１
つ
目
は
「
知
覚
の

壁
」。
自
分
の
行
動
や
思
考
を
客
観
的

に
見
ら
れ
な
い
た
め
、
問
題
を
認
識
で

き
ず
、
で
き
て
い
る
と
思
い
込
む
。
２

つ
目
は
「
成
功
体
験
の
壁
」。
過
去
の

成
功
体
験
や
権
威
者
の
体
験
談
に
引
き

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミー
ティングの場を使い、組織・人材の潜在
力をEduce＝引き出して顕在化させる独
自の手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�
   

は
壁
を
越
え
る
ま
で
の
期
間
、
新
し
い

行
動
を
続
け
る
動
機
付
け
が
カ
ギ
と
な

る
。
中
国
で
は
「
競
争
」
と
「
遊
び
」
の

要
素
が
有
効
だ
。
例
え
ば
研
修
後
２
カ

月
を
マ
ナ
ー
強
化
月
間
と
し
、
マ
ナ
ー

の
良
い
行
動
を
し
た
人
に
同
僚
が
カ
ー

ド
を
渡
し
、
そ
の
数
を
集
計
し
て
表
彰

す
る
。

マ
ナ
ー
問
題
は
企
業
文
化
の
課
題
に

企
業
の
「
マ
ナ
ー
」
問
題
は
、
実
は

仕
事
に
対
す
る
プ
ロ
意
識
や
会
社
へ
の

貢
献
意
識
、
顧
客
志
向
と
い
っ
た
重
要

な
組
織
文
化
の
課
題
に
繋
が
る
。
お
辞

儀
の
仕
方
や
服
装
と
い
っ
た
表
層
を
教

え
る
の
で
は
な
く
、
根
本
的
な
意
識
・

行
動
の
変
化
を
伴
う
「
我
が
社
の
競
争

力
に
繋
が
る
」
取
り
組
み
と
し
て
捉
え

て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
？

※
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
弊
社
ま
で
ご
連
絡

下
さ
い
。
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①知覚の壁

②成功体験の壁

③組織風土の壁

④効率性の壁

本当の
能力限界

①

②

③

④

思い込みの
能力限界

今のままで
何が問題な
んですか？

以前はこれで
うまくいった
んで、これで
いいんです。

みんな、そう
やっています
から。。。

マ
ナ
ー

研
修
を

例
に
取
る

と
、
正
し

い
マ
ナ
ー

を
「
教
え

る
」
ア
プ

ロ
ー
チ
で

は
、

何

回
教
え
て

も
行
動
は

変
わ
ら
な

い
。
４
つ

忙しいのに、
そんな面倒
くさいこと
無理です。


