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に
必
要
な
「
資
質
」
と
し
た
。
資
質
と

は
幼
少
期
を
中
心
に
形
成
さ
れ
る
、
後

か
ら
身
に
つ
け
る
こ
と
が
難
し
い
と
さ
れ

る
能
力
だ
。
例
え
ば
、
リ
ス
ク
を
と
っ

て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
能
力
や
抽
象
的

な
概
念
を
理
解
す
る
能
力
は
、
後
か
ら

は
開
発
し
に
く
い
資
質
で
あ
る
。
一
方
、

問
題
解
決
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

キ
ル
は
研
修
等
で
身
に
つ
け
や
す
い
。

併
せ
て
ス
キ
ル
に
関
す
る
ア
セ
ス
メ

ン
ト
も
行
っ
た
と
こ
ろ
、
同
社
で
は
決

め
ら
れ
た
こ
と
を
決
め
ら
れ
た
通
り
に

進
め
、
周
り
に
気
を
配
れ
る
よ
う
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
に
長
け
た
人

物
が
評
価
さ
れ
、
選
抜
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
分
か
っ
た
。
同
社
は
コ
ア
技
術
を

活
用
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
模

索
し
て
い
る
。
リ
ス
ク
を
取
り
、
将
来

の
メ
シ
の
種
と
な
る
事
業
を
立
ち
上
げ
、

導
い
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
が
求
め
ら
れ
て
い

た
。
既
存
の
リ
ー
ダ
ー
候
補
た
ち
に
は

ス
キ
ル
は
高
い
が
資
質
に
劣
る
人
が
多

く
、
人
材
育
成
の
効
果
が
低
い
原
因
が

選
抜
基
準
に
あ
る
こ
と
が
ア
セ
ス
メ
ン

ト
に
よ
っ
て
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。

人
材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
分
析

資
質
と
育
成
の
関
係
を
整
理
す
る

と
、
図
の
よ
う
に
な
る
。
こ
れ
は
横
軸

に
資
質
の
フ
ィ
ッ
ト
度
合
い
、
縦
軸
に
ス

キ
ル
の
高
低
を
と
り
、
育
成
対
象
者
が

投
資
効
果
の
あ
る
人
材
は

「
資
質
」で
選
抜
す
る
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「
せ
っ
か
く
人
材
育
成
に
時
間
と
お

金
を
か
け
る
な
ら
、
効
果
の
高
い
人
に

投
資
し
た
い
」。
新
た
に
研
修
体
系
を

整
備
す
る
企
業
で
よ
く
お
聞
き
す
る
ご

要
望
だ
。
中
国
で
は
高
い
離
職
率
も
あ

り
、
日
本
よ
り
も
人
材
投
資
に
メ
リ
ハ

リ
を
付
け
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
な
ら
ば

「
何
を
」
や
る
か
の
前
に
「
誰
に
」
や
る

か
を
考
え
る
こ
と
の
重
要
性
は
高
い
。 

「
資
質
」を
見
る

C
社（
社
員
数
１
０
０
０
名
、
製
造

業
）で
は
日
頃
の
評
価
結
果
や
評
価
者

の
評
判
を
も
と
に
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の

候
補
者
を
約
15
名
選
抜
し
、
こ
の
２
年

間
ほ
ど
育
成
施
策
を
展
開
し
て
き
た
。

し
か
し
育
っ
て
い
る
感
触
を
つ
か
め
ず
、

そ
の
候
補
の
方
々
に
育
成
投
資
を
続
け

て
い
く
か
、
ま
た
は
新
た
に
候
補
を
選

抜
す
る
か
を
判
断
す
る
た
め
に
ア
セ
ス

メ
ン
ト
を
実
施
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
基
準
は
、
リ
ー
ダ
ー

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミー
ティングの場を使い、組織・人材の潜在
力をEduce＝引き出して顕在化させる独
自の手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�   

ど
の
位
置
に
プ
ロ
ッ
ト
さ
れ
る
か
を
整
理

し
た
も
の
で
「
人
材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
分

析
」
と
い
う
。
人
材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
分

析
を
行
う
と
現
在
の
評
価
結
果
や
評
判

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
資
質
を
考
慮

し
た
ア
サ
イ
ン
・
異
動 

配
置
、
教
育
か

が
考
え
ら
れ
、
個
々
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

最
大
限
に
引
き
出
す
施
策
が
打
て
る
。

特
に
現
在
の
よ
う
な
環
境
変
化
が
激

し
く
、
人
材
育
成
の
原
資
が
限
ら
れ
て

い
る
中
で
、
有
効
な
人
材
投
資
を
行
う

た
め
に
は
極
め
て
有
効
な
考
え
方
で
あ

る
と
筆
者
は
考
え
て
い
る
。
何
が
「
資

質
」
な
の
か
の
詳
し
い
分
類
や
、
そ
れ

を
見
極
め
る
ア
セ
ス
メ
ン
ト
に
は
専
門

家
の
目
が
必
要
で
は
あ
る
が
、
効
果
の

上
が
ら
な
い
人
材
育
成
に
投
資
を
続
け

る
よ
り
も
、
一
度
人
材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

分
析
を
行
っ
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

※
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
弊
社
ま
で
ご
連
絡

下
さ
い
。

13

資質と人材の成長の関係

ここは再配置 ここは育成

時間が
かかる

そちらに
行けない

次の
段階へ○○人材

アンマッチ
低

高

コンピテンシー・
スキル・知識

資質 マッチ

向いている
ので短期間
で成長
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