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考
え
て
も
、
そ
れ
が
日
本
の
本
社
か
ら

生
ま
れ
る
と
は
思
え
な
い
。
日
本
の
硬
直

し
た
組
織
制
度
の
問
題
も
あ
る
が
、
そ
れ

以
上
に
社
会
制
度
や
経
済
的
価
値
観
が

違
い
す
ぎ
る
か
ら
だ
。

新
興
国
に
向
け
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

や
は
り
新
興
国
で
生
ま
れ
る
可
能
性
が

高
い
と
思
う
。

中
国
企
業
の
取
り
組
み

私
は
中
国
の
大
手
研
修
雑
誌
の
理
事

を
務
め
て
い
る
関
係
で
、
中
国
大
手
企

業
の
方
と
の
接
点
が
あ
る
が
、
お
そ
ら
く

読
者
の
み
な
さ
ん
が
考
え
て
お
ら
れ
る
よ

り
も
、
彼
ら
の
取
り
組
み
は
レ
ベ
ル
が
高

い
。中

国
工
商
銀
行
は
、
ス
イ
ス
の
Ｉ
Ｍ

Ｄ
に
多
数
の
幹
部
候
補
人
材
を
派
遣

し
、
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の
グ
ロ
ー
バ
ル
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ば
せ
て
い
る
。
銀
聯
は
、

独
自
コ
ン
セ
プ
ト
で
人
材
育
成
制
度
を

構
築
し
始
め
て
い
る
。

こ
う
し
た
中
国
企
業
は
、
資
金
力
や

人
材
も
豊
富
で
、
こ
れ
ま
で
欧
米
の
有

名
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
と
一
通
り
付

き
合
っ
て
き
て
お
り
、
日
本
人
が
欧
米
か

ら
学
ん
だ
よ
う
な
ノ
ウ
ハ
ウ
は
す
で
に
経

験
済
み
だ
。
こ
う
し
た
彼
ら
は
今
、「
自

己
開
発
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
自
社
の
成

長
力
・
競
争
力
に
繋
が
る
よ
う
な
オ
リ
ジ

ナ
ル
の
組
織
開
発
に
取
り
組
み
始
め
て
い

る
。 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
リ
バ
ー
ス
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
る

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
ビ
ジ
ャ
イ
・
ゴ
ビ

ン
ダ
ラ
ジャン
教
授
が
唱
え
た「
リ
バー
ス・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
」は
、
先
進
国
で
起
こ
っ

た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
遅
れ
た
国
に
広
が

る
と
い
う
わ
れ
わ
れ
の
固
定
観
念
を
破
壊

し
た
。私

は
、こ
れ
か
ら
製
品
だ
け
で
は
な
く
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
リ
バ
ー
ス・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

中
国
か
ら
起
こ
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
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１
年
半
に
わ
た
っ
た
連
載
だ
が
、
今
回

が
最
終
回
と
な
る
。
こ
れ
ま
で
顧
客
先
で

の
取
り
組
み
事
例
を
交
え
、
人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
と
り
わ
け
組
織
開
発
・
人
材

開
発
の
事
例
や
理
論
を
ご
紹
介
し
て
き

た
が
、
今
回
は
私
自
身
の
思
い
を
込
め

て
、
中
国
の
日
系
企
業
の
こ
れ
か
ら
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
書
か
せ
て
い
た
だ
き

た
い
。

主
と
な
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
新
興
国

こ
れ
か
ら
多
く
の
日
本
企
業
の
活
動

が
向
か
う
先
は
、
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ
の
そ
の
後

に
続
く
新
興
国
の
国
々
に
な
る
だ
ろ
う
。

そ
れ
が
ど
こ
か
は
、
企
業
に
よ
っ
て
違
う

だ
ろ
う
が
、
少
な
く
と
も
日
本
や
欧
米
な

ど
い
わ
ゆ
る
〝
先
進
国
〞
よ
り
も
比
重
が

大
き
く
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

そ
れ
に
伴
っ
て
、
わ
れ
わ
れ
に
は
従
来

の
日
本
式
経
営
を
越
え
た
〝
新
し
い
〞
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
形
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
れ

は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
る
の
か
？ 

私
は
ど
う

ン
が
起
こ
る
と
考
え
て
い
る
。
新
興
国
に

通
用
す
る
新
し
い
グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
形
は
、
欧
米
や
日
本
で
は
な
く
新

興
国
で
生
ま
れ
る
。
さ
ら
に
言
え
ば
、〝
最

先
端
〞
の
新
興
国
、
中
国
が
そ
の
中
心

地
に
な
る
と
み
て
い
る
。
日
系
企
業
の
中

国
拠
点
は
、
最
先
端
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学

び
、
試
し
、
本
社
に
伝
え
る
役
割
を
担

う
日
も
近
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

る
。本

誌
12
月
号
か
ら
、「
中
国
ト
ッ
プ
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
ト
ー
リ
ー（
仮
）」
と
題

し
た
新
た
な
連
載
を
ス
タ
ー
ト
す
る
。
毎

回
、
中
国
で
活
躍
す
る
日
系
企
業
ト
ッ

プ
と
会
談
し
、
そ
の
方
の
世
界
観
や
人

間
観
に
迫
っ
て
い
こ
う
と
思
う
。
引
き
続

き
、
ご
高
覧
い
た
だ
き
た
い
。

※
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
弊
社
ま
で
ご
連
絡

下
さ
い
。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�  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経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミー
ティングの場を使い、組織・人材の潜在
力をEduce＝引き出して顕在化させる独
自の手法に強みを持つ。

大城昭仁（おお
しろ・あきひと）
●野村證券など
を経て、04 年イ
ンヴィニオ入社。
100 社を超える
上場企業で人材
開発体系の構築、
次世代リーダー
養成プログラム

をはじめとする各種研修プログラムの企画運
営、グローバル組織開発プロジェクトを実施。
日本証券アナリスト協会検定会員（CMA）、 
国際公認投資アナリスト（CIIA）。浦東新区外
商投資企業協会理事。


