
25 2012年8月号

大城昭仁（お
おしろ・あき
ひと）●野村
證券などを経
て、04年イン
ヴィニオ入社。
100 社を超え
る上場企業で
人材開発体系

の構築、次世代リーダー養成プログラム
をはじめとする各種研修プログラムの企
画運営、グローバル組織開発プロジェク
トを実施。日本証券アナリスト協会検定
会員（CMA）、 国際公認投資アナリスト
（CIIA）。浦東新区外商投資企業協会理事。

英必諾企業管理諮詢（上海）
有限公司（インヴィニオチャイナ）

┤上海市浦東新区世紀大道８号
　国金中心２期８楼　
┴（021）6062-7290
⊆http://www.invenio.cn/

経
営
戦
略
に
沿
っ
た
出
店
計
画
に
人
材

供
給
が
追
い
つ
か
な
か
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
現
象
が
起
き
た
原
因
は
、

経
営
戦
略
に
沿
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
、
ビ
ジ

ネ
ス
ス
キ
ル
、
働
き
方
や
価
値
観
が
ど

の
よ
う
な
姿
に
な
る
か
ま
で
深
掘
り
せ
ず

に
、「
べ
き
論
」
で
人
材
像
を
検
討
し
た

こ
と
に
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、
人
材
像
を

再
検
討
す
る
に
当
た
り
、
マ
ク
ロ
の
観

点
か
ら
時
代
の
先
を
読
み
、
経
営
戦
略

と
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
ど
ん
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が

発
生
し
、
そ
れ
を
超
え
る
た
め
に
ど
の

よ
う
な
人
材
が
必
要
に
な
る
か
を
現
場

の
キ
ー
に
な
る
方
々
と
経
営
、
人
事
が
一

緒
に
検
討
す
る
セッション
を
開
い
た
。

「
時
代
分
析
」
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
活
用

こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
時
代
を
①
あ
る

時
点
よ
り
以
前
、
②
あ
る
時
点
か
ら
今

日
ま
で
、
③
今
日
以
降
の
３
つ
に
分
け
、

そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
に
何
が
起
き
た
か
、
何

が
起
き
そ
う
か
の
情
報
を
整
理
し
、
そ
の

現
象
の
意
味
を
考
え
、
整
理
す
る
「
時

代
分
析
」と
い
う
手
法
を
活
用
し
た
。

「
あ
る
時
点
」
と
い
う
の
は
、
過
去
に

会
社
の
方
針
や
体
制
な
ど
が
大
き
く
変

わ
っ
た
と
き
や
、
業
界
環
境
が
大
き
く
変

わ
っ
た
と
き
を
変
局
点
と
し
て
定
義
す
る
。

こ
の
手
法
で
整
理
す
る
こ
と
で
、
今
の
Ａ

社
は
過
去
の
ど
ん
な
エ
ポ
ッ
ク
メ
イ
キ
ン

グ
な
出
来
事
の
影
響
を
受
け
て
今
日
が

形
成
さ
れ
、
先
々
の
変
化
を
考
え
る
と

「
何
を
残
し
」「
何
を
変
え
て
」
い
け
ば
よ

い
か
と
い
う
仮
説
が
具
体
的
に
な
る
。

最
終
的
に
、
目
指
す
①
共
通
の
人

材
像
の
も
と
に
、
②
販
売
の
リ
ー
ダ
ー
、

③
本
部
機
能
の
リ
ー
ダ
ー
、
③
事
務
セ

ン
タ
ー
の
人
材
像
が
設
定
さ
れ
た
。
以

前
は
、
販
売
も
本
部
機
能
も
大
差
な
い

人
材
像
だ
っ
た
が
、
職
務
の
違
い
を
反

映
し
た
Ａ
社
独
自
の
具
体
的
な
人
材
像

と
人
材
要
件
が
で
き
た
。

戦
略
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
求

め
る
人
材
像
を
マ
ッ
チ
さ
せ
る
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「
べ
き
論
」
の
人
材
像
が
招
く
問
題

４
〜
６
月
期
の
中
国
の
経
済
成
長
率

は
、
３
年
ぶ
り
の
８
％
割
れ
と
な
っ
た
。

業
種
や
都
市
に
よ
る
違
い
は
あ
れ
、
中

国
経
済
は
高
度
成
長
期
を
終
え
、
安
定

成
長
期
に
入
っ
て
き
た
よ
う
に
見
え
る
。

こ
の
局
面
で
、
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
大
き
く
転
換
す
る
企
業
も
増
え
て

く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
が
、
戦

略
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ギ
ャッ
プ
か
ら
、
人
材
面
で
深
刻
な

問
題
が
発
生
す
る
リ
ス
ク
が
高
ま
る
。
当

社
が
支
援
し
た
あ
る
企
業
の
事
例
を
紹

介
し
な
が
ら
、
そ
の
リ
ス
ク
と
対
策
に
つ

い
て
説
明
し
た
い
。

Ａ
社
で
は
、
Ｂ
to
Ｂ
か
ら
Ｂ
to
Ｃ
へ

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
転
換
を
行
い
、
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
施
策
も
見
直
し
て
い

た
。
し
か
し
、
必
要
な
人
材
像
に
つ
い

て
曖
昧
な「
べ
き
論
」で
定
義
し
た
た
め
、

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミーティ
ングの場を使い、組織・人材の潜在力を
Educe＝引き出して顕在化させる独自の
手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�
   

変
革
に
ド
ラ
イ
ブ
を
か
け
る

具
体
化
し
た
人
材
像
と
人
材
要
件
を

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
反
映
さ
せ
る
こ
と

で
、
短
期
に
採
用
と
昇
進
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

が
激
減
し
、
教
育
体
制
も
よ
り
具
体
的

で
実
践
的
な
も
の
と
な
っ
た
。
結
果
、
早

い
出
店
ペー
ス
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
必
要
な

人
材
が
供
給
で
き
る
よ
う
に
なった
。

「
時
代
分
析
」
で
未
来
に
向
け
て
自
社

が
ど
う
変
化
し
な
く
て
は
い
け
な
い
か
の

ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
れ
ば
、
人
材
像
ま
で

た
ど
り
着
く
施
策
を
立
て
や
す
く
な
る
。

ま
た
、
従
業
員
も
ど
う
意
識
や
行
動
を

変
え
れ
ば
よ
い
か
が
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く

な
り
、
変
革
に
ド
ラ
イ
ブ
が
か
か
る
。

人
材
像
が
曖
昧
な
ま
ま
で
は
、
個
別

の
施
策
の
精
度
を
高
め
て
も
効
果
は
上

が
り
に
く
い
。
も
し
曖
昧
だ
と
感
じ
る
よ

う
で
あ
れ
ば
、
再
考
さ
れ
る
こ
と
お
す
す

め
し
た
い
。


