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定
成
長
の
時
代
に
入
っ
た
と
言
え
る
。 

こ
の
こ
と
は
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

考
え
方
を
一
変
さ
せ
る
可
能
性
が
あ
る

の
で
注
意
し
た
い
。

業
界
や
地
域
に
よ
っ
て
違
い
は
あ

れ
、
こ
れ
ま
で
の
中
国
は
、
言
わ
ば
フ

ロ
ン
テ
ィ
ア（
高
成
長
で
生
ま
れ
た
新
し

い
マ
ー
ケ
ッ
ト
）に
誰
が
先
に
手
を
付
け

る
か
の
勝
負
で
あ
っ
た
。
勝
負
の
カ
ギ

は
量
と
ス
ピ
ー
ド
。
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
課
題
は
人
員
の
確
保
と
方
針
の
徹

底
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
精
度
向
上
、
す
な

わ
ち
方
針
に
従
い
効
率
的
に
動
く
組
織

の
構
築
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

の
開
拓
よ
り
も
、
互
い
の
土
地（
シ
ェ

ア
）の
奪
い
合
い
が
ま
す
ま
す
激
し
く
な

る
。
そ
の
よ
う
な
競
争
環
境
で
は
、
効

率
的
な
だ
け
の
組
織
で
は
対
処
で
き
な

い
。
現
場
が
自
ら
判
断
し
適
切
に
対
処

す
る
と
同
時
に
、
戦
局
を
適
切
な
タ
イ

ミ
ン
グ
で
上
に
伝
え
て
全
体
戦
略
に
反

映
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。「
自
分

で
考
え
る
組
織
・
人
材
」
へ
の
転
換
が

求
め
ら
れ
る
。

「
考
え
る
方
法
」
だ
け
で
は
効
果
薄

こ
の
課
題
に
対
し
て
、
ロ
ジ
カ
ル
シ

ン
キ
ン
グ
の
よ
う
な
「
考
え
る
方
法
」
を

学
ぶ
研
修
を
実
施
し
た
い
と
い
う
ご
依

頼
が
多
い
。
し
か
し
、
自
分
で
考
え
る

か
ど
う
か
と
い
う
の
は
「
態
度
」
の
問
題

な
の
で
、
考
え
る「
方
法
」を
学
ぶ
だ
け

で
は
不
十
分
だ
。

自
分
で
考
え
る
人
を
作
る
第
一
歩

は
、
学
ば
せ
る
こ
と
で
は
な
い
。
逆
に
、

上
か
ら
の
指
示
で
動
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う（
無
意
識
の
）癖
を
取
り
除

く
こ
と
が
カ
ギ
と
な
っ
て
く
る
。
成
熟
し

た
大
人
の
癖
を
取
り
除
き
、
行
動
変
容

さ
せ
る
の
は
容
易
で
は
な
い
が
、
不
可

能
で
は
な
い
。
今
回
、
そ
の
方
法
論
の

「
自
分
で
考
え
る
人
材
」を

つ
く
る

英
必
諾
企
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管
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諮
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ィ
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イ
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競
争
時
代
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

３
月
５
日
、
全
人
代
で
実
質
G
D
P

成
長
率
目
標
が
８
年
ぶ
り
に
７・５
％

に
引
き
下
げ
ら
れ
た
。
先
月
号
で
岡
三

証
券
の
塩
川
克
史
氏
が
述
べ
て
い
る
よ

う
に
、
中
国
経
済
は
高
度
成
長
か
ら
安

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミーティ
ングの場を使い、組織・人材の潜在力を
Educe＝引き出して顕在化させる独自の
手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�   

一
部
を
紹
介
し
た
い
。

経
験
学
習
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す

行
動
変
容
の
た
め
の
方
法
論
と
し
て
、

経
験
学
習
の
フ
レ
ー
ム
を
活
用
す
る
。

理
論
的
な
こ
と
は
こ
こ
で
は
割
愛
す
る

が
、 

①
具
体
的
な
経
験
を
行
い
、
②
そ

れ
を
い
つ
も
と
違
っ
た
視
点
で
振
り
返

り
、
③
仮
説
に
基
づ
き
変
え
て
、
④
ま

た
具
体
的
な
経
験
を
行
う
、
と
い
う
サ

イ
ク
ル
を
回
す
。こ
の
サ
イ
ク
ル
の
ス
タ
ー

ト
と
し
て
、
自
分
を
客
観
視
し
な
が
ら

次
の
行
動
変
容
に
向
け
た
マ
イ
ン
ド
を

芽
生
え
さ
せ
る
こ
と
で
、
主
体
的
に
ス

キ
ル
を
求
め
る
状
態
に
持
っ
て
い
く
。

そ
の
際
に
は
、
理
論
解
説
だ
け
で
な

く
ビ
デ
オ
教
材
や
ゲ
ー
ム
の
よ
う
な
も
の

を
使
っ
て
、
能
動
的
に
自
分
の
認
知
の

歪
み
を
気
づ
か
せ
る
よ
う
に
仕
向
け
る
。

ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
な
ど
の
ス
キ
ル
研

修
が
有
効
と
な
る
の
は
そ
の
後
で
あ
る
。

＜成長率鈍化による、人材マネジメントの変化＞

市
場
規
模
・
シ
ェ
ア

高度成長期　　　　　　安定成長期

いち早くフロンティア
を開拓する
→効率的に
　動ける組織

他社と競争して
シェアを奪う（奪
われない）
→自分で考える
　組織

成
長
が
鈍
化
し
始
め
る
と
、

競
争
の
ル
ー
ル
が
変
わ
る

時間

Ａ社

Ｂ社
Ｃ社

Ａ社

Ｂ社

Ｃ社


