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高
い
環
境
に
強
い
人
材
を
創
り
出
し
た
。

激
動
の
時
代
に
き
ら
星
の
如
き
人
材

を
次
々
に
輩
出
し
た
秘
密
は
、
こ
こ
に

あ
っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

答
え
の
な
い
時
代
の
学
び

先
行
き
の
確
実
性
が
高
い
―
言
い

換
え
れ
ば
〝
答
え
が
あ
る
〞
時
代
に
は
、

決
ま
っ
た
ル
ー
ル
の
中
、
決
ま
っ
た
目
的

に
向
か
っ
て
最
短
距
離
で
走
る
力
が
求

め
ら
れ
る
。
だ
か
ら
、
技
術
や
能
力
を
効

率
的
に
習
得
す
る
よ
う
な
「
学
び
」
が
必

要
と
な
る
。
江
戸
時
代
で
あ
れ
ば
、
中

国
の
古
典
で
あ
り
、
現
代
で
あ
れ
ば
Ｍ
Ｂ

Ａ
や
○
○
術
と
いっ
た
も
の
に
な
る
。

し
か
し
、〝
答
え
の
な
い
〞
い
ま
の
よ
う

な
時
代
に
、
も
っ
と
も
重
要
な
「
学
び
」

は
そ
れ
と
は
ま
っ
た
く
違
う
。
最
短
距
離

を
突
っ
走
ろ
う
と
ス
タ
ー
ト
を
切
る
前
に
、

ど
ち
ら
に
走
る
の
か
を
決
め
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
こ
れ
を
決
め
る
の
は
、
先
行
き

を
見
通
す
洞
察
で
あ
り
、
そ
の
洞
察
を
生

む
も
の
は
、
ま
さ
に
人
間
力
そ
の
も
の
だ
。

深
く
広
い
教
養
、
高
い
視
座
、
偏
見

な
く
あ
り
の
ま
ま
に
物
事
を
見
通
す
目

…
。
技
術
や
能
力
を
高
め
る
だ
け
で
な

く
、「
人
間
を
磨
く
」こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

環
境
に
合
っ
た
学
び
の
ス
タ
イ
ル

「
学
び
」と
聞
く
と
、「
先
生
」が
教
え
、

「
生
徒
」が
そ
れ
を
聞
い
て
身
に
つ
け
る「
授

業
」
の
ス
タ
イ
ル
を
無
意
識
に
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。〝
答
え
が
あ
る
〞

時
代
に
は
、
そ
の
ス
タ
イ
ル
は
効
率
的
で

効
果
的
だ
。
し
か
し
、〝
答
え
の
な
い
〞

時
代
、当
然
だ
が「
先
生
」も
答
え
を
持
っ

て
い
な
い
。
だ
か
ら
、「
授
業
」で
は
限
界

が
あ
る
。

例
え
ば
、
管
理
職
研
修
。
新
任
管
理

職
に
、
最
低
限
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
教

え
る
に
は
「
授
業
」
が
効
率
的
で
良
い
。

し
か
し
、
管
理
職
経
験
が
あ
る
者
の
マ

答
え
の
な
い
時
代
に

求
め
ら
れ
る
相
互
の
学
び
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松
下
村
塾
の
学
び
方

高
杉
晋
作
、
木
戸
孝
允
、
伊
藤
博
文

な
ど
、
幕
末
・
明
治
期
に
多
く
の
人
材

を
輩
出
し
た
松
下
村
塾
。
吉
田
松
陰
と

い
う
〝
大
先
生
〞
の
下
に
、
多
く
の
弟
子

た
ち
が
集
い
、
学
ん
だ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

を
持
た
れ
て
い
る
方
も
多
い
だ
ろ
う
が
、

実
態
は
少
し
違
っ
た
よ
う
だ
。

こ
の
私
塾
の
建
学
趣
旨
を
吉
田
松
陰

は
、「
そ
も
そ
も
吾
の
塾
を
ひ
ら
き
て
客

を
待
つ
は
、
一
世
の
奇
士
を
得
て
こ
れ
と

交
わ
り
を
結
び
、
吾
の
頑
鈍
を
磨
か
ん

と
す
る
に
あ
り
」と
書
い
て
い
る
。

松
下
村
塾
は
、
先
生
が
教
え
る
形
の

塾
で
は
な
く
、
お
互
い
の
個
性
を
ぶ
つ
け

合
う
こ
と
で
、
自
分
の
「
視
野
の
狭
さ
」

に
気
づ
か
せ
る
塾
だ
っ
た
よ
う
だ
。
技
術

や
知
識
の
「
教
授
」
で
は
な
く
、「
相
互

学
習
」型
の
学
び
で
高
い
視
座
と
洞
察
を

鍛
え
る
場
だ
っ
た
こ
と
が
、
不
確
実
性
の

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミーティ
ングの場を使い、組織・人材の潜在力を
Educe＝引き出して顕在化させる独自の
手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�   

ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ベ
ル
を
一
段
と
向
上
さ

せ
よ
う
と
す
る
場
合
、
そ
う
い
う
も
の
で

は
不
十
分
だ
。

い
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
中
で
、
ど
う

や
っ
て
部
下
を
正
し
い
方
向
へ
導
く
べ
き

か
、
ど
の
よ
う
な
組
織
作
り
を
し
て
い
く

べ
き
か
と
い
っ
た
こ
と
は
、
事
業
を
取
り

巻
く
環
境
や
そ
の
会
社
の
戦
略
に
よ
る
。

経
験
豊
富
な「
先
生
」の
や
り
方
が
通
用

す
る
と
は
限
ら
な
い
。
対
話
や
議
論
を
通

じ
て
見
つ
け
た
、
自
分
の
方
法
論
で
な
け

れ
ば
、
本
当
に
使
え
る
も
の
に
な
ら
な
い
。

特
に
、
い
ま
の
中
国
は
ま
さ
に
刻
々
と

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
変
化
す
る
時
代
。
こ
う

い
う
時
代
の
学
び
と
は
、
相
互
刺
激
に

よ
っ
て
、
ま
さ
に
「
吾
の
頑
鈍
を
磨
か
ん

と
す
る
」
こ
と
で
あ
る
。
視
野
を
広
げ
、

自
分
の
認
知
の
偏
り
を
認
識
す
る
よ
う

な
人
材
教
育
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

※
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て

お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
当
社
ま
で
ご
連
絡

下
さ
い
。
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