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し
、
大
城
氏
は
「
日
系
企
業
の
現
地
ス

タ
ッ
フ
の
コ
ア
人
材
は
、『
指
示
待
ち
』（
主

体
的
に
動
け
な
い
）、『
線
引
き
』（
仕
事

の
範
囲
を
自
ら
定
め
、
そ
れ
以
外
の
仕

事
を
し
な
い
）、『
独
走
』（
チ
ー
ム
意
識
が

低
く
、
仕
事
を
抱
え
込
む
）と
い
う
3
タ

イ
プ
の
残
念
な
人
材
が
多
い
」と
指
摘
す

る
。同

社
で
は
、
こ
う
し
た
人
材
を
意
識

変
革
し
、
全
社
視
点
で
物
事
を
考
え
、

組
織
志
向
で
主
体
的
行
動
を
と
れ
る
リ
ー

ダ
ー
に
成
長
で
き
る
よ
う
支
援
す
る
。
企

業
の
コ
ア
人
材
に
必
要
と
さ
れ
る
の
は
、

能
力
開
発
よ
り
も
意
識
変
革
だ
と
い
う

他
社
と
差
別
化
を
図
れ
た
企
業
の
み
が

生
き
残
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
る
。
ま
た
、

中
国
企
業
が
力
を
つ
け
、
さ
ら
に
日
中

関
係
の
悪
化
に
よ
り
日
本
ブ
ラ
ン
ド
へ
の

ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
が
低
下
す
る
中
、〝
日
本

品
質
〞
だ
け
で
は
差
別
化
が
難
し
く
な
っ

て
き
て
い
る
。
大
城
氏
は
「
こ
れ
か
ら
の

時
代
は
ス
ピ
ー
ド
よ
り
も
む
し
ろ
、
ア
ジ

リ
テ
ィ（
俊
敏
性
）が
カ
ギ
に
な
る
。
環
境

変
化
を
素
早
く
察
知
し
て
、
俊
敏
に
対

応
で
き
る
よ
う
な
組
織
に
な
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
」
と
考
え
て
い
る
。
こ
う
し
た

ア
ジ
リ
テ
ィ
の
高
い
組
織
を
作
る
に
は
、

優
秀
な
コ
ア
人
材
が
欠
か
せ
な
い
。
し
か

考
え
の
下
、
３
カ
月
か
ら
６
カ
月
か

け
て
、
知
識
や
ス
キ
ル
だ
け
で
な
く
、

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
変
え
る
た
め
の
さ
ま

ざ
ま
な
刺
激
を
与
え
、
意
識
変
革
し

て
い
く
。

人
材
現
地
化
は
日
系
企
業
に
と
っ

て
〝
古
く
て
新
し
い
テ
ー
マ
〞
だ
が
、

新
し
い
時
代
に
勝
ち
抜
い
て
い
く
た
め

に
、
い
ま
こ
こ
で
コ
ア
人
材
を
育
て
、

真
の
現
地
化
を
図
る
改
革
に
乗
り
出

さ
な
け
れ
ば
、
将
来
は
決
し
て
楽
観
で

き
な
い
だ
ろ
う
。
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
チ
ャ
イ

ナ
が
果
た
し
て
い
く
役
割
は
、
大
変
重

要
だ
と
言
え
る
。
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育
成
、
企
業
変
革
や
事
業
開
発
、
Ｗ
Ａ

Ｙ
浸
透
な
ど
を
支
援
し
て
き
た
。
顧
客

企
業
の
売
上
合
計
は
１
０
０
兆
円
を
超

え
る
と
い
う
。
研
修
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、

オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
場
を
使
い
、

組
織
・
人
材
の
潜
在
力
を
引
き
出
し
、

顕
在
化
さ
せ
る
独
自
の
手
法
に
強
み
が

あ
る
。

コ
ア
人
材
育
成
の
ニ
ー
ズ
高
ま
る

中
国
事
業
は
２
年
半
前
に
開
始
し
た
。

大
手
総
合
商
社
の
中
国
人
幹
部
育
成
を

支
援
し
た
の
が
中
国
初
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

だ
っ
た
。
当
時
は
、
多
く
の
日
系
企
業
で

は
中
国
人
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
し
て
機
能
し
て
お
ら
ず
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
イ
ロ
ハ
を
学
ば
せ
た
い
と
い
う
ニ
ー

ズ
が
大
多
数
だ
っ
た
。
２
０
１
１
年
12
月

に
は
、
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
チ
ャ
イ
ナ
を
設
立
。

ま
だ
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
ニ
ー
ズ
は
顕
在
化

し
て
い
な
か
っ
た
が
、「
現
地
で
納
得
が
い

く
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
る

ま
で
最
低
半
年
か
ら
１
年
は
か
か
る
と
考

え
、
先
行
し
て
準
備
を
進
め
た
」（
大
城

氏
）。そ

の
後
、
中
国
の
組
織
課
題
に
つ
い
て

調
査
を
進
め
、
現
地
人
材
を
採
用
・
育

成
し
、
サ
ー
ビ
ス
体
制
を
整
え
て
い
っ
た
。

現
地
法
人
設
立
か
ら
１
年
が
経
っ
た

い
ま
、
大
城
氏
は
潮
目
の
変
化
を
感
じ

て
い
る
。
コ
ア
人
材
育
成
支
援
へ
の
引
き

合
い
が
増
え
て
い
る
の
だ
。
な
ぜ
こ
こ
に

き
て
、
コ
ア
人
材
育
成
に
注
目
が
集
ま
っ

て
い
る
の
か
。
大
城
氏
は
、「
中
国
市
場

で
の
競
争
激
化
や
景
気
減
速
の
影
響
も

「
１
０
０
兆
円
企
業
」
を
支
援

「
最
良
の
解
決
策
を
提
供
す
る
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て
、
顧
客
企

業
の
成
長
を
支
援
し
、
日
系
企
業
と
中

国
社
会
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
」
―
。

イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
の
現
地
法
人
、
英
必
諾

企
業
管
理
諮
詢（
上
海
）（
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ

チ
ャ
イ
ナ
）董
事
兼
総
経
理
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
大

城
昭
仁
氏
は
こ
う
語
る
。

イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
は
、
こ
れ
ま
で
日
本
で

２
０
０
社
以
上
の
大
企
業
に
対
し
て
、

経
営
幹
部
を
中
心
と
す
る
リ
ー
ダ
ー
の

●
英
必
諾
企
業
管
理
諮
詢（
上
海
）（
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
チ
ャ
イ
ナ
）

中
国
経
済
の
転
換
期
に
、
日
中
関
係
の
悪
化
が
重
な
り
、
日
系
企
業
の
経

営
環
境
が
大
き
く
様
変
わ
り
し
つ
つ
あ
る
。
こ
う
し
た
中
、
日
系
企
業
は

こ
れ
ま
で
以
上
の
ス
ピ
ー
ド
で
事
業
と
組
織
を
変
革
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
―
。

日
本
で
大
企
業
２
０
０
社
以
上
の
組
織
変
革
を
手
が
け
て
き
た
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ

の
現
地
法
人
、
英
必
諾
企
業
管
理
諮
詢（
上
海
）（
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
チ
ャ
イ
ナ
）の

総
経
理
C
E
O
、
大
城
昭
仁
氏
と
、
同
社
エ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
田
鋒
慧
氏
に
、
同

社
の
事
業
展
開
や
中
国
で
い
ま
求
め
ら
れ
る
組
織
の
あ
り
方
、
組
織
変
革
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
さ
せ
る
手
法
を
聞
い
た
。

あ
り
、『
現
地
化
』『
現
地
主
導
』 

で
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
も
っ
と
喰
い
込
み
た
い
と
考
え

る
企
業
が
増
え
る
一
方
、
部
長
ク
ラ
ス
な

ど
の
コ
ア
人
材
育
成
に
課
題
を
抱
え
る

企
業
が
多
い
か
ら
で
は
な
い
か
」
と
分
析

す
る
。

組
織
の
〝
ア
ジ
リ
テ
ィ
〟
が
カ
ギ

中
国
経
済
の
２
ケ
タ
成
長
時
代
は
、

同
じ
よ
う
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す

る
企
業
が
複
数
存
在
で
き
た
。
し
か
し
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
７
％
台
の〝
中
成
長
時
代
〞に
突

入
し
た
こ
れ
か
ら
は
、
競
争
が
激
化
し
、 2012年2月に上海市内で設立した開業記念セミナーには150名が参加した

組
織
変
革
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル

中
国
事
業
を
本
格
展
開

同社の研修では日米欧の最新ノウハウを積極的に導入し、活用している
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―どのような取り組みを行っているのか？
現地社員の経営参画が求め

られる中、経営幹部候補を増や
すための取り組みを行っている。
工場長や部長などの「機能トッ
プ層」と「経営トップ層」の間の
壁は高く、その壁をどう越えさ
せることができるか、模索して
きた。以前は有名大学教授によ
る講義中心の研修を行ったこと
もあったが、知識を与えるだけ
では不十分だと感じた。そこで、
個々人の自己分析や組織サーベ
イを取り入れ、より実践的、かつフォローをしっかりと
行う “ストーリー” のあるプログラムに切り替えた。数
カ月間にわたり多様な刺激を与え続けながら、「わが社
はどうあるべきか？」「自分はどんなリーダーになるべき
か？」をじっくり考えさせている。
―効果はあったか？

受講者にとって「あるべき自分」を問い直す良いきっ
かけになっている。客観的なデータや多様な問いかけで、
受講生の認知に揺さぶりをかけることに効果があると感
じた。「私たちの会社」という意識も、より強くなって
きたように見える。
―新しいプログラムの導入において苦労はないか？

グループの各事業会社は、会社によって成り立ちが
違い、企業風土やマネジメントスタイルが違うところが
ある。そのため、各社トップとディスカッションを繰り
返し、プログラム方針や運営方法をじっくりと摺り合
わせてきた。苦労と言えば苦労だが、むしろこのプロセ
スを通じて、人材育成に対する重要性を各社トップに
再認識してもらういい機会になったと思う。
―“次の一手”は何か考えているか？

グループとしての共通基盤整備から個にフォーカスし
た取り組みへの移行を考えている。個別のサクセッショ
ンプランの整備とプラン実現に向けての各社トップ層を
巻き込んだ取り組みを検討している。メンター制度の
導入も視野に入れている。研修中もそうだが、OJTの
中でも常に見てくれる人がいるというのは、人材育成
にとって非常に重要な要素だと考えている。

「機能トップ」を「経営トップ」へ
意欲的プログラムへのチャレンジ

支援事例紹介　AGC中国グループ

AGC China （旭硝子（上海）
管理諮詢）事業支援部長の
湯山空樹氏

中国事業成功のカギは“優秀な現地の経営陣”



︱
イ
ン
ヴ
ィ
ニ
オ
は
中
国
で
何
を
し

よ
う
と
し
て
い
る
の
か
？

2
ケ
タ
成
長
の
時
代
が
終
わ
り
、
い

ま
の
中
国
は
、
経
営
環
境
が
大
き
く
変

わ
る
過
渡
期
に
あ
る
。 

こ
う
い
う
タ
イ
ミ

ン
グ
で
は
、
方
針
や
戦
略
、
組
織
形
態
や

制
度
の
面
で
変
更
が
求
め
ら
れ
る
が
、
同

時
に
社
員
の
価
値
観
や
仕
事
の
進
め
方
、

言
い
換
え
れ
ば
、
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
変
革

が
カ
ギ
に
な
っ
て
く
る
。
わ
れ
わ
れ
は
、
そ

こ
に
大
き
く
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。

︱
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
変
革
と
は
。

「
日
本
本
社
主
導
か
ら
現
地
主
導
へ
」

の
組
織
変
革
。
具
体
的
に
は
、
そ
の
た
め

の「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」「
主
体
的
行
動
」「
全

社
視
点
」「
自
律
思
考
」「
顧
客
志
向
性
」と

い
っ
た
価
値
観
の
浸
透
だ
。 

単
純
な
〝
品

質
〞だ
け
で
は
勝
て
な
く
な
っ
た
い
ま
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
は
、 変
化
を
い
ち
早
く
察
知
し
て

対
応
す
る
組
織
の
ア
ジ
リ
テ
ィ（
俊
敏
性
）

が
生
死
を
分
け
る
。

︱
「
現
地
主
導
」
を
阻
む
要
素
は
、

本
社
に
も
あ
る
の
で
は
？

そ
の
通
り
だ
。
問
題
の
根
は
深
く
複

雑
で
、
現
地
法
人
だ
け
で
解
決
す
る
こ
と

は
難
し
い
。
し
か
し
、
こ
れ
は
困
難
で
も

や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
変
革
だ
。
ま
ず

は
現
地
法
人
で
で
き
る
こ
と
を
や
り
な
が

ら
、
本
社
に
も
働
き
か
け
て
い
く
必

要
が
あ
る
だ
ろ
う
。
当
社
で
は
、
最

初
に「
現
地
コ
ア
人
材
の
主
導
力
強

化
」
を
提
案
し
て
い
る
。
ま
ず
は
、

現
地
ス
タ
ッ
フ
の
コ
ア
人
材
か
ら
変

わ
っ
て
も
ら
い
、
ト
ッ
プ
と
現
場
の
つ

な
ぎ
役
と
な
っ
て
組
織
変
革
を
主
導

す
る
存
在
と
な
っ
て
い
た
だ
く
。
そ

し
て
、
２
年
、
３
年
と
活
動
を
続

け
な
が
ら
、
現
地
法
人
の
組
織
能

力
を
高
め
つ
つ
、
本
社
へ
の
働
き
か

け
を
強
め
て
い
く
。

︱
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
成
功
の
カ
ギ

は
？ト

ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
だ
。 

ト
ッ

プ
が
変
革
の
意
思
を
示
し
、「
ど
の

よ
う
な
組
織
を
作
り
た
い
か
？
」「
社

員
に
ど
ん
な
人
材
に
な
っ
て
ほ
し
い

た
め
に
全
力
で
ご
要
望
に
お
応
え
す
る
。

︱
こ
だ
わ
っ
て
い
き
た
い
こ
と
は
？

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て
「
顧

客
と
と
も
に
成
長
し
続
け
る
」
こ
と
に
こ

だ
わ
り
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
顧
客
と

長
期
的
な
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
、

研
究
と
革
新
を
続
け
る
こ
と
、
最
高
の
人

材
を
集
め
て
育
成
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な

い
。
正
直
な
と
こ
ろ
、
現
状
中
国
に
お
け

る
日
系
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法

は
十
分
に
体
系
化
さ
れ
て
お
ら
ず
、
不
満

足
な
内
容
の
も
の
が
多
い
。
顧
客
に
寄
り

添
っ
て
困
難
な
課
題
に
立
ち
向
か
う
中

で
、
汗
を
か
き
な
が
ら
、
わ
れ
わ
れ
自
身

も
成
長
し
て
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョン
を
生
み
だ
し
続
け
た
い
。

デ
ュ
ー
サ
ー
と
呼
ん
で
講
師
と
は
区
別

し
て
い
る
。

︱
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
す

る
の
か
？

「
担
任
の
先
生
」
と
表
現
す
る
と
分

か
り
や
す
い
。
長
期
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

は
、
専
門
を
持
つ
講
師
が
複
数
登
場
す

る
が
、
そ
こ
に
一
本
の
軸
を
通
し
て「
変

革
の
ス
ト
ー
リ
ー
」を
総
合
演
出
す
る
の

が
エ
デ
ュ
ー
サ
ー
だ
。
自
ら
も
登
壇
す
る

が
、
そ
れ
以
外
の
部
分
で
も
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
立
ち
会
い
、
一
人
ひ
と
り
の
受
講

者
の
特
徴
を
観
察
、
分
析
し
、
そ
の
人

︱
田
さ
ん
の
肩
書
き
に
エ
デ
ュ
ー

サ
ー
と
あ
る
が
、
こ
れ
は
何
か
？

〝
講
師
〞
と
呼
ば
れ
る
人
は
、
専
門

と
す
る
知
識
や
ス
キ
ル
を
他
人
に
伝
え

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
い
人
が
多
い
。

し
か
し
、
人
や
組
織
に
変
化
を
起
こ
す

に
は
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
そ
の
対
象

に
寄
り
添
っ
て
、
問
い
か
け
や
行
動
に

よ
っ
て
認
知
や
思
考
の
偏
り
に
気
づ
か

せ
、
自
ら
変
わ
る
た
め
の
「
気
づ
き
」

を
与
え
る
必
要
が
あ
る
。 

こ
れ
は
〝
講

師
〞
と
は
違
っ
た
適
性
が
必
要
に
な
る
。

そ
の
よ
う
な
態
度
の
人
を
当
社
で
は
エ
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に
ど
う
や
っ
て
気
づ
き
を
与

え
る
か
を
プ
ラ
ニ
ン
グ
す
る
。

︱
必
然
的
に
長
期
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
必
要
に
な
る
？

ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
っ
た
知

識
や
ス
キ
ル
を
学
ぶ
研
修
は

1
日
、
２
日
で
も
可
能
だ
。

し
か
し
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

よ
う
な
マ
イ
ン
ド
変
革
を
目

的
と
す
る
研
修
は
、
最
低
で

も
３
カ
月
、
理
想
を
言
え
ば

６
カ
月
は
ほ
し
い
。
ま
た
、 

単
発
の
研
修
を
た
だ
並
べ
る

を
創
る
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
思
っ
て

い
る
。

︱
仕
事
上
、
こ
だ
わ
っ
て
い
る
こ
と

は
？短

期
的
な
評
価
を
気
に
し
な
い
こ
と

だ
。
私
の
役
割
は
受
講
者
の「
満
足
度
」

を
上
げ
る
こ
と
で
は
な
く
、
彼
ら
を
変

革
に
導
き
、
経
営
と
の
間
を
繋
ぎ
、
企

業
に
良
い
文
化
を
創
り
出
す
こ
と
だ
と

認
識
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
受

講
者
が
耳
を
ふ
さ
ぎ
た
く
な
る
現
実
を

は
っ
き
り
と
突
き
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
し
、
厳
し
い
態
度
で
接
す
る
こ
と
も

必
要
と
な
る
。〝
講
師
〞
の
よ
う
に
１
回

の
講
義
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
気
に
し
て
い
て

は
、
そ
れ
は
で
き
な
い
。
短
期
的
に
は
フ

ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
感
じ
た
と
し
て
も
、

一
定
の
期
間
を
経
て
、
そ
の
方
に
と
っ

て
も
、
会
社
に
と
っ
て
も
良
い
変
化
が

起
き
て
く
る
。
忍
耐
が
必
要
だ
が
、
そ

の
変
化
は
私
に
と
っ
て
最
上
の
喜
び
だ
。
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「
人
材
育
成
は
人
事
で
は
な
く
経
営

の
課
題
。ト
ッ
プ
自
ら
コ
ミ
ッ
ト
を
」

「
長
期
間
寄
り
添
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
引
き
出
す〝
担
任
の
先
生
〟が
必
要
」

大城昭仁 氏●インヴィニオチャイナ　董事兼総経理CEO
野村證券、独立系投資会社を経て、04年インヴィニオ入社。総
合商社や大手製薬企業など100社を超える大企業に対して、次世
代リーダー育成、M&A後の組織統合、新規事業開発等、広範な
プロジェクトを支援。11年、インヴィニオチャイナ総経理CEO就
任。日本証券アナリスト協会検定会員（CMA）、国際公認投資
アナリスト（CIIA）。上海市浦東新区外商投資委員会理事。

田鋒慧 氏●インヴィニオチャイナ　プログラム・デベロップメ
ント・エデューサー
北京大学経済学部に大学統一入試試験トップの成績で入学。卒業
後、韓国サムスン電子のGlobal Scholarship Programに選ばれ、
高麗大学大学院で国際商務の修士号を取得。サムスン電子韓国本
社にて、中国PC事業のマーケティングを担当。日米での業務を経
て、12年インヴィニオチャイナに入社。プログラム開発と講師を
統括。中韓英日の4カ国語に堪能。

の
か
？
」
を
発
信
し
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
自
ら
参
画
し
て
い
た
だ
か

な
け
れ
ば
、
変
化
は
起
こ
ら
な

い
。
人
材
の
育
成
は
、
い
ま
や
人

事
部
の
範
囲
を
超
え
て
、
重
要

な
経
営
課
題
に
な
っ
て
い
る
。
現

場
任
せ
に
せ
ず
、
ト
ッ
プ
自
ら
積

極
的
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
く
べ
き
だ

と
強
く
申
し
上
げ
た
い
。
逆
に
、

ト
ッ
プ
が
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
さ
え
示

せ
ば
、
成
功
は
近
づ
く
。
そ
の
際

に
は
当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ア
イ
デ

ア
を
フ
ル
提
供
し
、
成
果
を
得
る

だ
け
で
は
、
ど
ん
な
良
い
講
師
が
い
て

も
効
果
は
少
な
い
。

︱
中
国
、
韓
国
、
ア
メ
リ
カ
、
日
本

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
か
ら
、
日
系
企
業

の
中
国
法
人
の
人
材
を
ど
う
思
う
か
？

会
社
へ
の
愛
情
を
持
っ
て
い
る
人
が

多
い
と
思
う
。 

長
期
間
勤
め
て
い
て
、

会
社
に
家
族
的
な
感
覚
を
持
っ
て
い
る

人
も
よ
く
見
か
け
る
。
し
か
し
、
そ
の

よ
う
な
想
い
が
会
社
に
伝
わ
っ
て
お
ら

ず
、
逆
に
会
社
の
想
い
も
し
っ
か
り
理

解
さ
れ
て
い
な
い
。「
す
れ
違
い
」
が
多

く
て
残
念
だ
。
エ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
い
う
立

場
は
、
経
営
と
受
講
者
の
両
方
と
接
す

る
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
る
。
会
社
と
社

員
の
「
橋
」
と
し
て
、
両
方
の
間
を
繋

ぐ
存
在
に
な
っ
て
、
良
い
会
社
の
文
化
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