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し
か
し
、
人
の
学
び
の
プ
ロ
セ
ス
は
一
方
向

で
は
な
く
、
逆
に
「
で
き
る
」
よ
う
に
なっ

た
後
に
初
め
て
「
分
か
る
」
こ
と
も
多
い
。

問
題
解
決
な
ど
は
そ
の
典
型
だ
。
講
義
の

ア
ン
ケ
ー
ト
に
「
理
解
度
５

：問
題
解
決

の
正
し
い
や
り
方
が
分
かった
」な
ど
と
書

か
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
こ
の
時
点
で
ち
ゃ

ん
と
分
か
っ
て
い
る
人
は
ほ
ぼ
皆
無
だ
。

そ
の
後
、
何
度
も
実
践
を
繰
り
返
し
た

先
に「
あ
あ
、
そ
う
い
う
こ
と
だった
の
か
」

と
い
う
気
付
き
が
起
こ
る
。
こ
ち
ら
の
学

び
の
方
が
遙
か
に
大
き
い
。
以
前
に
こ
の

連
載
で
、「
習
得
の
４
段
階
」
を
紹
介
し
、

習
得
の
第
一
段
階
は「
無
意
識
的
無
能
状

態
」
に
気
づ
く
こ
と
だ
と
書
い
た
。
行
動

の
後
に
生
ま
れ
る「
あ
あ
、
そ
う
い
う
こ
と

だ
っ
た
の
か
」
は
、
意
識
し
て
い
な
かっ
た

不
理
解
を
意
識
す
る
瞬
間
で
あ
り
、
ま
さ

に
新
た
な
習
得
の
ス
タ
ー
ト
と
な
る
。

問
題
解
決
だ
け
で
な
く
、 リ
ー
ダ
ー
シッ

プ
や
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
、
特
に
中

層
以
上
の
マ
ネ
ー
ジ
ャー
が
学
ぶ
べ
き
こ
と

に
は
、
深
い
理
解
や
自
分
独
自
の
理
解
が

な
け
れ
ば
使
え
な
い
も
の
が
多
い
。
講
義

で
い
ろ
ん
な
こ
と
を
詰
め
込
み
学
習
さ
せ

る
よ
り
も
、
こ
う
い
う
自
律
的
な
学
び
の

機
会
を
作
って
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

運
営
効
率
化
と                       

飽
き
さ
せ
な
い
た
め
の
ツ
ー
ル
の
活
用

た
だ
し
、
こ
う
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設

計
し
よ
う
と
す
る
と
、
難
し
い
課
題
が
い

く
つ
か
見
え
て
く
る
。
①
何
度
も
同
じ
こ

と
を
行
う
の
は
負
担
が
大
き
く
、
反
発
す

る
人
が
出
て
く
る
。
②
当
社
事
務
局
か
ら

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
取
り
組
み
が
止
ま
ら

な
い
よ
う
に
し
た
い
が
、
そ
の
都
度
ワ
ー
ク

シ
ー
ト
を
送
って
も
らって
チェッ
ク
す
る
と

膨
大
な
手
間
が
か
か
る
。
③（
飽
き
な
い

よ
う
に
）受
講
生
間
で
互
い
に
ア
ド
バ
イ
ス

し
合
う
機
会
も
作
り
た
い
が
、ワ
ー
ク
シ
ー

ト
の
交
換
が
必
要
と
な
る
た
め
、
②
と
同

「
行
動
か
ら
理
解
」が
生
む

自
律
的
な
学
び
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あ
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
研
修
に
て

「
問
題
解
決
と
は
何
か
が
やっと
分
かっ

て
き
ま
し
た
」

３
カ
月
間
の
研
修
、
最
終
回
に
あ
る
受

講
者
が
こ
う
言
っ
た
。
こ
の
研
修
で
は
問

題
解
決
力
の
強
化
を
テ
ー
マ
に
、
１
カ
月

に
１
回
の
集
合
研
修
を
３
回
行
う
。
そ
し

て
集
合
研
修
の
間
で
自
部
署
の
問
題
を
各

自
が
分
析
し
、
解
決
策
を
考
え
て
講
師
や

他
の
受
講
者
が
添
削
指
導
を
す
る
。

「
行
動
」
が
先
「
理
解
」
は
後
か
ら

初
回
の
講
義
で
問
題
解
決
の
プ
ロ
セ
ス

や
ポ
イ
ン
ト
は
一
通
り
教
え
て
い
た
。
し
か

し
、
こ
の
受
講
者
が
「
やっと
分
かって
き

た
」と
言
った
の
は
最
終
回
。
こ
れ
は
、
学

び
と
い
う
も
の
の
本
質
を
突
い
た
発
言
だ
。

「
分
か
る
」
↓
「
で
き
る
」
は
一
直
線
で

は
な
い
。
ま
ず
理
解
し
て
、
そ
れ
か
ら
やっ

て
み
よ
う
と
わ
れ
わ
れ
は
考
え
が
ち
だ
。 

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミーティ
ングの場を使い、組織・人材の潜在力を
Educe＝引き出して顕在化させる独自の
手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�
   

様
に
膨
大
な
手
間
が
か
か
る
。

こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、
当
社
で
は

「
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
」
と
い
う
も
の
の
活
用
し
て

い
る
。
紙
や
電
子
フ
ァ
イ
ル
の
ワ
ー
ク
シ
ー

ト
で
は
な
く
、
こ
の「
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
」に
書

き
込
ん
で
い
た
だ
く
。
受
講
生
個
々
人
の

ペー
ジ
か
ら
課
題
入
力
フ
ォー
ム
に
書
き
込

め
る
と
同
時
に
、
他
の
人
も
簡
単
に
コ
メ

ン
ト
を
書
き
込
む
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
を

使
え
ば
、
あ
る
受
講
者
が
書
い
た
ワ
ー
ク

シ
ー
ト
に
対
し
て
、
講
師
や
他
の
受
講
生
、

上
司
が
コ
メ
ン
ト
を
入
れ
る
こ
と
が
手
軽

に
で
き
る
上
、
受
講
者
の
実
施
状
況
が
す

べ
て
一
覧
で
見
ら
れ
る
た
め
、
事
務
局
側

も
簡
単
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
提
出
が
遅
れ
て
い
る
受
講
者
に
は
個

別
に
コ
ミュニ
ケ
ー
ション
を
取
る
こ
と
で
、

効
率
的
に
活
動
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
。

※
バッ
ク
ナ
ン
バ
ー
を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
ご
用
意
し
て
お

り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
当
社
ま
で
ご
連
絡
下

さ
い
。
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