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大城昭仁（お
おしろ・あき
ひと）●野村
證券などを経
て、04年イン
ヴィニオ入社。
100 社を超え
る上場企業で
人材開発体系

の構築、次世代リーダー養成プログラム
をはじめとする各種研修プログラムの企
画運営、グローバル組織開発プロジェク
トを実施。日本証券アナリスト協会検定
会員（CMA）、 国際公認投資アナリスト
（CIIA）。浦東新区外商投資企業協会理事。

は
、
現
代
の
経
営
に
通
じ
る
と
こ
ろ

が
多
い
。
変
化
の
少
な
い
時
代
に
は
、

し
っ
か
り
と
し
た
司
令
塔
と
整
備
さ
れ

た
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
あ
れ
ば
統
制
の
と
れ

た
効
率
的
な
組
織
運
営
が
可
能
だ
。

し
か
し
、
い
ま
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速

く
な
り
、
複
雑
性
が
増
し
、
競
合
相

手
は
何
を
し
て
く
る
か
分
か
ら
な
い（
ま

る
で
サ
ッ
カ
ー
の
試
合
そ
の
も
の
）の
環

境
で
は
、
現
場
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
外
の
状

況
に
対
し
て
、
自
分
で
考
え
て
対
応

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

変
化
の
ス
ピ
ー
ド
や
複
雑
性
が
高
く

な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、「
管
理
の
強
化
」

を
行
う
企
業
が
散
見
さ
れ
る
が
、「
管

理
の
強
化
」
を
や
り
過
ぎ
る
こ
と
は
、

変
化
の
時
代
に
は
逆
効
果
だ
。
人
間

の
つ
な
が
り
は
断
ち
切
ら
れ
、メ
ン
バ
ー

は
や
る
気
を
失
い
、
指
示
待
ち
が
横

行
し
、
組
織
は
活
力
を
失
う
。
顧
客

の
声
を
聞
か
な
く
な
り
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
起
こ
り
に
く
く
な
る
。 

「
生
命
体
」
と
し
て
の
組
織

か
の
ド
ラ
ッ
カ
ー
も
「
社
会
や
企
業

は
生
き
物
で
あ
る
」
と
捉
え
て
い
た
。

「
学
習
す
る
組
織
」
で
有
名
な
セ
ン
ゲ

は
、「
組
織
は
生
命
体
で
あ
り
、
自
分

自
身
の
内
的
プ
ロ
セ
ス
に
よ
っ
て
自
ら

進
化
す
る
」
と
説
明
し
て
い
る
。
組
織

は
、ど
こ
か
の「
ス
イ
ッ
チ
」を
押
せ
ば
、

い
つ
も
押
し
た
と
お
り
に
反
応
す
る
よ

う
な
も
の
で
は
な
い
。
一
度
、
組
み
立

て
れ
ば
、
そ
の
通
り
に
ず
っ
と
動
き
続

け
る
も
の
で
は
な
い
。
自
分
自
身
で
進

化
す
る
力
を
持
っ
て
い
る 

。
そ
の
た

め
、
組
織
を
正
し
い
方
向
に
導
く
に

は
、
ス
イ
ッ
チ
を
押
し
て
変
わ
れ
と
命

じ
る
の
で
は
な
く
、
自
己
進
化
が
内
部

か
ら
起
こ
る
よ
う
な
刺
激
を
継
続
的
に

与
え
続
け
る
必
要
が
あ
る
。

岡
田
監
督
は
、
普
段
の
練
習
か
ら

組
織
を「
生
命
体
」と
捉
え
て
み
る
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サ
ッ
カ
ー
岡
田
監
督
の
挑
戦

元
サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
監
督
で
、
現

在
は
中
国
の
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム「
杭

州
緑
城
」
の
監
督
を
勤
め
る
岡
田
武

史
氏
は
、
理
想
の
チ
ー
ム
の
あ
り
方

を
、
一
人
ひ
と
り
の
間
に
神
経
が
通

い
合
い
、
ま
る
で
１
つ
の
生
命
体
と
し

て
機
能
す
る
よ
う
な
「
生
物
的
組
織
」

と
表
現
す
る
。
攻
守
が
頻
繁
に
入
れ

替
わ
り
、
局
面
が
刻
々
と
変
わ
る
サ
ッ

カ
ー
で
は
、相
手
の
出
方
を
見
な
が
ら
、

11
人
が
１
つ
の
意
思
を
も
っ
て
動
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
上
、
試
合
中

に
監
督
が
指
示
で
き
る
こ
と
は
ほ
と
ん

ど
な
い
に
等
し
い
。
一
人
ひ
と
り
が
互

い
の
動
き
を
予
測
し
な
が
ら
「
自
ら
考

え
、
動
く
」こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。 

「
機
械
的
組
織
観
」
の
呪
縛

岡
田
監
督
の
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
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経営的視点から、企業風土の変革や組織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミーティングの場を使い、組織・人材の潜在力
をEduce＝引き出して顕在化させる独自の手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�   

目
の
前
の
結
果
を
求
め
て
、
す
べ
て

を
指
示
し
答
え
を
与
え
る
よ
う
な
こ
と

は
し
な
い
と
言
う
。
辛
抱
強
く
、
選
手

に
考
え
さ
せ
る
。
選
手
が
自
分
で
考

え
る
こ
と
を
や
め
て
し
ま
っ
て
は
、
選

手
の
独
創
的
な
プ
レ
ー
は
消
え
、
い
ず

れ
は
成
長
の
限
界
に
ぶ
ち
当
た
る
か
ら

だ
。継

続
的
な
刺
激
を
ど
の
よ
う
に
し
て

与
え
続
け
る
か
？ 

組
織
を
「
生
命
体
」

と
捉
え
、
そ
の
よ
う
に
考
え
て
み
る
こ

と
を
お
薦
め
し
た
い
。
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