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場
合
が
多
い
こ
と
を
指
摘
し
た
い
。
日

本
企
業
の
中
国
現
地
法
人
か
ら
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
の
ご

依
頼
を
い
た
だ
く
際
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

が
指
す
も
の
は
大
き
く
分
け
て
２
種
類

あ
る
。
ひ
と
つ
は
、
部
下
を
惹
き
付
け

る
こ
と
で
動
か
す
能
力
。も
う
ひ
と
つ
は
、 

他
部
門
や
上
司
、
本
社
に
対
し
て
働
き

か
け
な
が
ら
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事

を
実
現
さ
せ
て
い
く
能
力
で
あ
る
。

一
方
で
、
中
国
人
は
「
領
導
力
」
を

持
っ
た
人
物
と
聞
く
と
、権
限
を
持
ち
、

多
く
の
部
下
を
ぐ
い
ぐ
い
引
っ
張
っ
て

い
く
パ
ワ
フ
ル
な
企
業
ト
ッ
プ
や
行
政

ト
ッ
プ
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
人
が
多
い
。

新
任
管
理
職
の
研
修
で
「
領
導
力
」
と

い
う
言
葉
を
使
っ
た
時
に
、「
領
導
」
で

は
な
い
か
ら
こ
の
研
修
は
必
要
な
い
の

で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
る
。

「
領
導
力
」
の
指
す
概
念
は
、「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
が
指
す
概
念
よ
り
も
か
な

り
狭
い
。「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
開
発
を

進
め
る
た
め
に
は
、
そ
の
こ
と
を
認
識

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

２
つ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

当
社
で
は
、
部
下
を
惹
き
付
け
て
動

か
す
能
力
、
す
な
わ
ち
下
向
き
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
「
領
導
力
」
と
呼
ぶ
一
方

で
、
他
部
門
や
上
司
、
本
社
に
対
し
て

働
き
か
け
な
が
ら
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ

な
仕
事
を
実
現
さ
せ
て
い
く
上
向
き
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
「
主
導
力
」
と
呼
ん

で
区
別
し
て
い
る
。

「
領
導
力
」
の
研
修
で
は
、
求
め
ら

れ
る「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と「
領
導
力
」

の
違
い
を
認
識
し
た
上
で
、
自
己
認
知

を
促
す
と
と
も
に
、部
下
の
成
長
フ
ェ
ー

ズ
に
あ
っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
柔
軟
な

発
揮
の
仕
方
を
学
ぶ
。「
主
導
力
」
の

研
修
で
は
、
他
人
を
自
分
の
仕
事
に
巻

き
込
む
た
め
に
必
要
な
要
素
を
学
ん
だ

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と

「
領
導
力
」は
違
う
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「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」＞

「
領
導
力
」

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」は
中
国
語
で「
領

導
力
」
と
訳
さ
れ
る
が
、
こ
の
訳
は
み

な
さ
ん
が
部
下
に
求
め
て
い
る
「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
を
正
確
に
表
し
て
い
な
い

経営的視点から、企業風土の変革や組
織・人材の強化、育成に取り組んでいる。
研修やワークショップ、オフサイトミーティ
ングの場を使い、組織・人材の潜在力を
Educe＝引き出して顕在化させる独自の
手法に強みを持つ。

人
と
組
織
の
力
を
高
め
る

﹃
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ラ
ボ
﹄	
�
   

後
で
、
自
分
自
身
の
得
意
と
す
る
ス
タ

イ
ル
を
探
る
。

高
層
幹
部
を
対
象
と
す
る
場
合
に

は
、
本
社
を
主
導
す
る
た
め
に
必
要
な
、

日
本
人
独
特
の
思
考
特
性
や
日
本
の
組

織
に
お
け
る
意
思
決
定
、
計
画
遂
行
の

独
特
な
仕
組
み
に
つ
い
て
も
学
ぶ
。

求
め
ら
れ
る
上
向
き
の
「
主
導
力
」

生
産
地
か
ら
市
場
へ
の
シ
フ
ト
、
成

長
の
鈍
化
、
競
争
の
激
化
と
い
っ
た
環

境
変
化
か
ら
、「
現
地
主
導
」
や
「
組

織
の
自
律
性
向
上
」
が
叫
ば
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
中
、「
領
導
力
」
だ
け
で
な
く
、

幹
部
や
中
堅
社
員
の
「
主
導
力
」
を
高

め
る
こ
と
は
、
経
営
の
観
点
か
ら
見
た

場
合
に
人
材
育
成
の
重
要
な
テ
ー
マ
と

な
る
。
本
社
や
日
本
人
幹
部
層
の
指
示

に
従
っ
て
動
く
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ら
を

動
か
し
て
、
中
国
主
導
の
経
営
を
実
現

す
る
に
は
必
須
の
能
力
で
あ
る
か
ら
だ
。

Leadership=領導力 ＋ 主導力 

▶上（上司／本社）へのリーダーシップ
   (Upward Leadership)
▶横（同僚／他部署）へのリーダーシップ
   (Lateral Leadership)
 ＝「主導力」

▶下（部下）へのリーダーシップ
　　(Downward Leadership)
 ＝「領導力」


